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Ольга Васильева
Генеральный директор 
группы компаний «ФОРМУЛА»

С уважением,

Рада представить вашему вниманию наше предложение о сотрудничестве по программе «Оптимизация нормативно-справочной информации 

(НСИ)», которая позволяет построить крепкую базу для грамотной автоматизации вашего бизнеса и решить ряд важных задач для эффективного 

развития вашей компании.  

Уважаемые господа!

В этой презентации мы познакомим вас с нашим опытом работы и разработанной нами технологией по результативному внедрению ERP-проектов.

В данную 7-этапную технологию входит и обязательный базовый этап работ по оптимизации НСИ, без которого невозможна корректная автоматизация

любого бизнеса. При вашем желании мы также готовы организовать полный комплекс работ по внедрению системы ERP на платформе «1С».

Мы заинтересованы в сотрудничестве с вашей компанией, и я как генеральный директор ГК «ФОРМУЛА» гарантирую, что моя команда

высококвалифицированных специалистов готова в ближайшие сроки приступить к работам по вашему проекту, обсудить все ваши требования

и бизнес-задачи, чтобы оперативно реализовать их на высоком уровне!
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в статусе «1С: Центр 
компетенций 
по ERP-решениям»

10 лет

сертификатов 
специалистов 
и статусов «1С» 

80 и более

Победитель конкурса 
«BPM-проект года» в номинации 
«Самый результативный проект» 

2022 год

в сфере автоматизации 
и реинжиниринга 
бизнес-процессов

17 лет

Подробнее 
о проекте

О нас

«ФОРМУЛА ERP» – надёжный системный интегратор 
по автоматизации бизнес-процессов на платформе «1С» 

Диплом выдан Ассоциацией 
профессионалов управления 
бизнес-процессами 
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Преимущества работы с нами

Наша команда проходит регулярную 
сертификацию и подтверждение 
статусов от «1С»

Входим в профессиональные 
бизнес-сообщества 

С нами клиенты побеждают 
на престижных конкурсах 

Знаем отличия в методологии 
и стандартах учёта SAP и «1С»

У нас работают специалисты по «1С» 
и SAP, в том числе англоговорящие

Более 15 лет опыта внедрения 
ERP–систем
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Наша формула работы 
с клиентами 

Сокращаем 
издержки

Возводим 
бизнес-процессы 

в высокую степень 
эффективности

Умножаем 
прибыль

Увеличиваем 
рентабельность

5



Объекты нормативно-справочной 
информации (НСИ) 

Номенклатура 
с характеристиками 
и особенностями учета

Маршрутные карты 
технологических 
процессов

Кредиторы и дебиторы 
с учетом договорных 
условий

Ресурсные 
спецификации 
продукции

Статьи
доходов 
и расходов

Кадровые 
данные 
сотрудников
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Частые проблемы с НСИ

Нет детализации управленческого учета, 
как следствие, отсутствует база прогнозирования –
не хватает данных для полноценного планирования 
и анализа многих показателей эффективности 
бизнеса

Технологические процессы могут 
периодически нарушаться – невозможность 
правильного планирования приводит 
к беспорядочно происходящим процессам, 
неправильно расставленным приоритетам 
по выполнению заявок клиентов и т. д.

Появляются многочисленные ошибки 
в управлении складом, в т. ч. при инвентаризации

Трудно настроить корректную интеграцию 
с сайтом компании, Интернет-магазином, 
маркетплейсом

Неполные, устаревшие, 
ошибочные, противоречивые 
данные в НСИ

Отсутствие единых стандартов 
наименования и классификации 
объектов НСИ, наличие 
их дублирования в справочниках

Трудности контроля 
изменений в НСИ 
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• Устранение противоречивых, ошибочных 
и устаревших данных в НСИ

• Введение единых стандартов 
наименования и классификации 
объектов НСИ

• Оптимальное моделирование 
номенклатуры для целей бизнеса

• Подготовка крепкого фундамента 
для автоматизации компании, 
для внедрения ERP

• Формирование, нормализация 
и актуализация НСИ

• Проработка технологических процессов 
и их фиксирование в НСИ

• Улучшение качества данных в НСИ

• Эффективная система управления НСИ 

• Оптимизация складских запасов и закупочного бюджета

• Сокращение трудозатрат персонала на работу 
с учетной системой

• Ускорение бизнес-процессов по складскому и бухучету, 
по управлению финансами и планированию

• Возможность ведения корректной 
аналитической отчетности

• Успешная интеграция с сайтом компании, 
Интернет-магазином, маркетплейсом

• Улучшение информированности руководства 
компании, повышение обоснованности и эффективности 
принятия ими решений

Задачи

Работы по оптимизации НСИ
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Оптимизация НСИ – база 
для внедрения ERP-системы

Опытно-
промышленная 

эксплуатация

Этап 5

Промышленная 
эксплуатация

Этап 6

Системное 
проектирование

Этап 3Этап 2

Концептуальное 
проектирование

Опытная 
эксплуатация

Этап 4

Оптимизация нормативно-справочной информации (НСИ)  
Работы по формированию, нормализации и актуализации НСИ

Предпроектное 
обследование

Этап 1
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1 Пример работ 
по оптимизации НСИ: 
производственное 
планирование
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1. Пример работ по оптимизации НСИ: 
производственное планирование

Срыв сроков 
по договорам поставки

Неритмичная работа, вызывающая: 
• простои рабочих
• сверхурочные работы
• увеличение брака

Несвоевременное обеспечение производства 
деталями и узлами, вызывающее:
• режим аврала
• снижение качества
• необходимость изготовления деталей

с нарушением принципа партионности

Увеличение длительности 
производственного цикла
в связи со сверхнормативным пролеживанием деталей

Отсутствие прозрачности финансовой 
и производственной информации

Двойной ввод данных:
отсутствие связи конструкторской документации 
и технологического состава изделия

PDM-система 
не интегрируется 
с ERP-системой

Ведение конструкторской 
документации в нескольких 
программах, низкое качество данных

Проблемы, которые были в производственной компании
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1. Пример работ по оптимизации НСИ: 
производственное планирование

Разработка календарно-
плановых нормативов

Составление оперативно-
календарных планов выпуска 
и графиков производства узлов 
и деталей цехами, участками по 
месяцам, неделям, суткам, сменам

Разработка плана выпуска 
продукции предприятия 
по месяцам года

Создание системы кодирования 
для комплектующих и покупных 
изделий, ведение их учета

Объемные расчеты загрузки 
производственных ресурсов

Сменно-суточное 
планирование

Контроль затрат, 
расчет себестоимости 
продукции, планирование 
производства и формирование 
прейскурантов цен

Подготовка архива 
конструкторской 
и технологической документации

Автоматизация процесса 
передачи данных из PDM-
систем(ы) в ERP-систему

Задачи, которые необходимо было решить 
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1. Пример работ по оптимизации НСИ: 
производственное планирование

Технология выполнения работ 

1 ЭТАП

Нормализация
справочника номенклатуры 

в ERP-системе

Загрузка номенклатуры 
«как есть»

Нормализация номенклатуры 
«как должно быть» 

Разработка правил миграции 
данных номенклатуры 

и синхронизация с другими 
объектами системы

Срок выполнения: 
от 2 до 6 месяцев

2 ЭТАП

Работа с конструкторским 
составом изделия 

в ERP- и PDM-системах

Создание/загрузка, заполнение справочника 
«Спецификация конструктора» 

Синхронизация с новой/существующей 
PDM-системой

Разработка механизмов 
согласования/ознакомления 

с конструкторской спецификацией 
и документацией 

Срок выполнения: 
от 2 до 6 месяцев

3 ЭТАП

Работа с технологическим 
составом изделия 

в ERP-системе

Подготовка справочника производственных 
мощностей и ресурсов: ВРЦ/РЦ

Настройка/разработка АРМ технологов 
и нормировщиков, права доступа

Подготовка спецификаций: 
определение производственных этапов, 
наполнение СП материальным составом 

изделия и трудозатратами. 
Назначение ВРЦ/РЦ 

на производственные этапы

Срок выполнения: 
от 2 до 6 месяцев
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1. Пример работ по оптимизации НСИ: 
производственное планирование

Подсистема-календарного планирования в «1С:ERP»

Программа

1. Работы по оптимизации структуры НСИ
2. Работы по внедрению подсистемы объёмно-

календарного планирования

Работы

Увеличение:
1. Выручки
2. Показателей рентабельности
3. Прибыли (за счёт снижения как непроизводительных затрат, 

так и затрат на привлечение заёмных средств, а также за счёт 
повышения рентабельности активов)

РезультатыЧто предлагаем
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1. Пример работ по оптимизации НСИ: 
производственное планирование

Как стало
Пример схемы поиска объектов при загрузке:

Шлюз для загрузки производственной НСИ

Инструмент

1. Разработка инструмента для загрузки НСИ 
с удобным пользовательским интерфейсом, 
контролями в форматах XML, JSON, XLS

Работы

1. Повышение доступности информации
2. Улучшение качества продукции
3. Ускорение процесса обработки конструкторской 

и технологической информации
4. Сокращение на 10-20% объёма незавершённого производства 

в цехах и запасов материалов и комплектующих

Результаты

Что предлагаем
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2 Пример работ 
по оптимизации НСИ: 
маркетплейсы

16



2. Пример работ по оптимизации НСИ: 
маркетплейсы

Проблемы, которые были у маркетплейса Последствия

1. В карточках товаров недостаточно данных, в технических 
характеристиках есть ошибки, в визуальном ряду 
отсутствуют нужные фото продукта

• Снижение конверсии и продвижения сайта
• Падение маржинальности и оборачиваемости товара
• Рост затрат на стоимость привлечения покупателей

2. Некорректные названия товаров • Отток новой аудитории и внимания к товарам
• Отсутствие желания у пользователя приобрести выбранную позицию

3. Отсутствие информации о сертификации продукции • Жалобы в Роспотребнадзор и другие контролирующие органы
• Внушительные штрафы при отсутствии разрешительной документации

4. Нет удобных списков для фильтрации, 
показ аналогов товаров не работает

Снижение различных показателей:
• общее количество продавцов
• общее число объявлений
• количество активных покупателей
• общее число заказов

5. Неправильно заведенные характеристики (не относящиеся 
к товару), заведение лишних полей характеристик

• Резкое понижение в позициях по всем группам ключевых слов
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2. Пример работ по оптимизации НСИ: 
маркетплейсы

Задачи, которые необходимо было решить

Регламентация создания продающих карточек 
товара для маркетплейса:

• определения категорий товаров
• определения характеристики товаров 

для фильтрации в каталоге
• определения аналогов товаров
• хранения сертификатов
• унификации создания названий товара

Как было 

Отсутствует группировка категорий, подкатегорий и задвоение
в каталоге управляющей системы и в панели администратора сайта 
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2. Пример работ по оптимизации НСИ: 
маркетплейсы

Как стало

Произведена группировка дополнительных реквизитов 
(фильтров) в управляющей системе

1. «1С: Комплексная автоматизация», «1С: Управление торговлей», 
«1С:ERP» (в части настройки и ведения  справочника «Номенклатура»)

2. Сайт на Битрикс

Программа

1. Работы по настройке каталога товаров в управляющей системе
2. Работы по настройке синхронизации

между управляющей системой и сайтом
3. Работы по настройке и ведению каталогов номенклатуры 

в «1С» управляющей системе и на сайте

Работы

1. Рост количества активных покупателей
2. Повышение общего числа заказов
3. Снижение стоимости привлечения покупателей
4. Увеличение чистой прибыли

Результаты

Что предлагаем
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3 Пример работ 
по оптимизации НСИ: 
переход с «1С Бухгалтерия 
предприятия» или 
«1С:УПП» на «1С:ERP»
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3. Пример работ по нормализации НСИ: 
переход с «1С Бухгалтерия предприятия» 
или «1С:УПП» на «1С:ERP»

Как было

• Группировка номенклатуры в старой базе «1С Бухгалтерия предприятия» 
ведется по принципу отношения к счетам бухгалтерского учета

• Деления номенклатуры по отношению к производственным 
категориям нет

• Пользователи много раз переделывали структуру номенклатуры и есть 
помеченнные на удаление и неиспользуемые карточки материалов

Проблемы

В НСИ «1С:УПП» номенклатура, спецификации, контрагенты, 
договора, статьи затрат, РБП:
• есть помеченные на удаление объекты, отсутствует группировка 

производственной номенклатуры;

• содержит задвоения объектов

Последствия

• Увеличение трудозатрат в процедурах подбора;
• Искажение данных о партии подобранной номенклатуры, риски 

раздельного учета НДС, налога на прибыль в части искажения 
затрат на МПЗ

Задачи

• Чистка базы от неиспользуемых объектов
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3. Пример работ по нормализации НСИ: 
переход с «1С:УПП» или «1С Бухгалтерия 
предприятия» на «1С:ERP»

Производственная номенклатура имеет свою группировку, 
построенную на специфике производственного процесса

Каждая группа производственных МПЗ имеет 
свои уникальные настройки:
• серии

• характеристики

• дополнительные реквизиты

• предопределённые значения, характерные 
для данной группы номенклатуры

1. Новая архитектура справочников «1С:ERP», «1С: Комплексная 
автоматизация», «1С: Управление торговлей»

2. Номенклатура-Виды номенклатуры
3. Партнеры-Контрагенты
4. Соглашения-Договоры
5. Статьи расходов и статьи доходов

Программа

Что предлагаем

1. Работы по нормализации НСИ
2. Работы по переносу данных

Работы

Результаты

1. Снижение налоговых рисков
2. Уменьшение количества ошибок пользователей

Как стало

22



3. Пример работ по нормализации НСИ: 
переход с «1С:УПП» или «1С Бухгалтерия 
предприятия» на «1С:ERP»

Как было

Линейка продукции не проработана, 
отличия только в названиях артикула. 
Определить, чем одно изделие отличается 
от другого, невозможно

Как стало

Состав справочника наполнен производственными 
полуфабрикатами, что позволило:
• сделать состав НЗП прозрачным и анализируемым
• создать полную структуру изделия и планировать 

этапы его выпуска
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3. Пример работ по нормализации НСИ: 
переход с «1С:УПП» или «1С Бухгалтерия 
предприятия» на «1С:ERP»

Проблемы Задачи 

1. Отсутствует возможность нормирования материального 
состава спецификации. Отсутствие деления номенклатуры 
поставщиков и унификации названий внутренней 
номенклатуры, используемой в спецификациях, 
из-за чего в спецификациях невозможно использовать 
одни и те же составы изделия

• Унификация справочника внутренней номенклатуры
• Регламентация процедуры сопоставления с номенклатурой 

поставщиков

2. Различия в архитектуре справочников «Статьи 
затрат» в «1С:УПП» и «1С:ERP».Отсутствие деления 
затрат в производстве на основные и вспомогательные

• Регламентация процесса учета затрат и калькулирования 
фактической себестоимости изделий

3. Использование иерархии контрагентов, объединенных 
по вхождению в сеть/холдинг или группу компаний. 
Различия в способах ведения взаиморасчетов 
в «1С:УПП» и «1С:ERP»

• Использование новой архитектуры справочников программ «1С»
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4 Пример работ 
по оптимизации НСИ: 
переход с «1С:УПП» 
или «1С Бухгалтерия 
предприятия» на «1С:ERP»
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4. Пример работ по нормализации НСИ: 
переход с «1С:УПП» или «1С Бухгалтерия 
предприятия» на «1С:ERP»

Как было

Наименования номенклатуры содержат название брендов и марок производителей, 
в спецификацию включены вспомогательные материалы, списание которых не зависит от объёма выпуска
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4. Пример работ по нормализации НСИ: 
переход с «1С:УПП» или «1С Бухгалтерия 
предприятия» на «1С:ERP»

1. Новая архитектура справочников «1С:ERP», 
«1С: Комплексная автоматизация», 
«1С: Управление торговлей»

2. Номенклатура-Виды номенклатуры
3. Партнеры-Контрагенты
4. Соглашения-Договоры
5. Статьи расходов и статьи доходов

Программа

Что предлагаем

1. Работы по нормализации НСИ
2. Работы по переносу данных

Работы

1. База для внедрения объёмно-
календарного планирования

2. Увеличение прибыли за счёт снижения 
непроизводительных затрат

3. Увеличение прибыли за счёт снижения затрат 
на привлечение заёмных средств

4. Повышение показателей рентабельности

5. Улучшение качества принятия 
управленческих решений

6. Повышение коэффициента оборачиваемости 
дебиторской задолженности

Результаты
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4. Пример работ по нормализации НСИ: 
переход с «1С:УПП» или «1С Бухгалтерия 
предприятия» на «1С:ERP»

Как стало

• Состав спецификации наполнен нормализованной номенклатурой

• Для некоторых групп номенклатур установлен признак ведения характеристик

• Уточнены нормативы расхода МПЗ и единицы измерения

• Спецификации содержат информацию о производственных этапах и их последовательности выполнения
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Пресса о нашей программе
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Подробнее 

«Оптимизация и нормализация НСИ» —
новая программа ГК «Формула»

Группа компаний «Формула», системный интегратор в сфере
автоматизации и реинжиниринга бизнес-процессов, запустила
программу «Оптимизация и нормализация нормативно-справочной
информации (НСИ)» для производственных предприятий и
маркетплейсов. Данная программа позволяет компаниям построить
крепкий фундамент для корректной автоматизации своего бизнеса и
дальнейшего внедрения ERP-системы. В ходе работ проводятся
формирование, нормализация и актуализация НСИ, оптимальное
моделирование номенклатуры, устраняются противоречивые,
ошибочные и устаревшие данные, вводятся единые стандарты
наименования и классификации объектов НСИ, прорабатываются
технологические процессы и происходит их фиксирование в НСИ.

«Оптимизация и нормализация НСИ» —
новая программа ГК «Формула»

«Когда компании хотят автоматизировать свои финансовые
и производственные процессы, им необходимо вначале
создать крепкую базу с помощью оптимизации и
нормализации своих объектов НСИ: номенклатура с
характеристиками и особенностями учета, ресурсные
спецификации продукции, маршрутные карты
технологических процессов, статьи доходов и расходов,
кадровые данные и пр. Практика показывает, что очень часто в
нормативно-справочной информации на предприятиях есть
множество проблем, путаница и хаос, а хаос, как известно,
автоматизировать невозможно», — отметила генеральный
директор группы компаний «Формула» Ольга Васильева.

Подробнее 

https://www.to-inform.ru/index.php/news/14448-optimizatciia-i-normalizatciia-nsi-novaia-programma-gk-formula
http://finance.rnx.ru/news/115106.html


Мы гордимся нашими клиентами!

с в я з ь
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Официальный сайт группы компаний «Формула»

office@gcformula.ru

8 (800) 444-51-46

www.gcformula.ru 

Будем рады сотрудничеству 
с вами и вашей компанией!

Наши контакты:
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